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O Sistema de Controle Interno é:

Art. 3° - Entende-se por Sistema de Controle Interno o conjunto de
orgdos, funcdes e atividades de controle que devem agir de forma
articulada, multidisciplinar, integrada ¢ sob a orienta¢do técnico
normativa de um orgdo central, orientados para o desempenho das
atribuicoes de controle interno indicadas na Constituigdo e
normatizadas em cada Poder e esfera de governo.




Fazem parte do Sistema:

a) Procedimentos administrativos;

b) A eficacia, transparéncia e seguranca da aplicacdo, gestdo, guarda e arrecadacao
de bens, valores e dinheiros publicos municipais;

c) O controle exercido diretamente pelos diversos niveis de chefia;

d) A observancia, pelas unidades da estrutura, da legislacdo e das normas gerais
que regulam o exercicio das atividades;

e) O controle orcamentario e financeiro das receitas e despesas, efetuado
pelos orgaos dos Sistemas de Planejamento e Orgcamento e de Contabilidade e
Financas;

f) A Controladoria Geral do Municipio, avaliando a eficiéncia e eficacia do
Sistema de Controle Interno da administracao.



Qual a coordenacao?

Unidade Central de Controle Interno — UCI: no Poder Executivo de
Vassouras, denominado Controladoria Geral do Municipio, € o orgio
dotado de autonomia financeira, or¢amentdria e gerencial responsavel
peld coordenacdoe definicdo de diretrizes gerais de controle interno,
sem prejuizo das demais funcoes que lhes sdo atribuidas nesta Lei e
em ato normativo proprio, observado o principio da segregacdo de
funcoes.




...Qual a diferenca entre:

UCI — Unidade Central de Controle
INnterno

UC — Unidade de Controle




UCI - Unidade Central de Controle Interno
(Controladoria Geral do Municipio)

Art. 5° - S3o0 responsabilidades da Unidade de Central de Controle
Interno referida no artigo 4°, além daquelas dispostas nos arts. 74 da
CF e 129 da Constituicdo Estadual, também as dispostas na Lei Municipal
3.157/2019 que, dentre varios, versa:

- A supervisao tecnica dos oOrgdos do Sistema de Controle Interno;
-Coordenar e supervisionar o sistema de correi¢éo;

- Realizar auditorias e inspe¢bes nas unidades da administracdo publica;
-Estabelecer plano de capacitacdo do Sistema de Controle Interno;

-Avaliar o cumprimento das metas;
(plano plurianual, a execugdo dos programas de governo do orgamento do municipio)

-Promover as audiéncias puablicas em cumprimento ao § 4° do art. 9° da Lei de
Responsabilidade Fiscal;

- Elaborar Calendario Anual de Obrigacdes...



UC - Unidade de Controle

Unidade de Controle Interno — UC: no Poder Executivo de Vassouras,
denominado Controladoria Setorial, € a unidade ou orgdo da estrutura
de cada Poder, orgdo da administragdo direta ou entidade da
administracdo indireta diretamente subordinada ao respectivo titular
do Poder, 6rgdo ou entidade e tecnicamente vinculada a UCI,
responsavel pela definicio e avaliagio dos controles internos do
respectivo Poder, 6rgdo ou entidade e ainda pela identificacdo e
avaliacdo de riscos aos objetivos organizacionais, sem prejuizo das
demais funcdes que lhes sdo atribuidas por esta lei ou em ato
normativo proprio, observado o principio da segregacao de fungdes.



UC - Unidade de Controle

« Conforme (Manual para implantacao de Sistemas de Controle Interno
no ambito das administragdes publicas municipais e Estadual do Rio
de Janeiro TCE - RJ)

5.7. Controle interno administrativo

Controle Interno Administrativo sao atividades e procedimentos de controle incidentes sobre 0s proces-
sos de trabalho da organizacio com o objetivo de diminuir os riscos e permitir o alcance dos objetivos
da entidade, presentes em todos os niveis e em todas as funcoes e executados por todo o corpo funcional
da organizacao.

Para tanto, deve ser definido o conjunto de politicas, ou seja, definicao do que deve ser feito, dos métodos
e dos procedimentos (como deve ser feito) e das regras com vistas & mitigacdo de erros, de prevencao de
fraudes e de corrupcio, a fim de garantir que os programas, as acoes e 0s projetos governamentais sejam
executados da forma como foram concebidos, conferindo seguranca razoavel para que as organizacoes

alcancem seus objetivos e evitando-se desvios que distorcam sua finalidade ou que comprometam sua
eficiéncia.



UC - Unidade de Controle

« Conforme (Manual para implantacao de Sistemas de Controle Interno
no ambito das administragdes publicas municipais e Estadual do Rio
de Janeiro TCE - RJ)

Em complemento, segundo o Coso (1992, p. 125):

O controle interno & um processo realizado pela diretoria, por todos os niveis de geréncia e por outras pessoas da entidade, pro-
jetado para fornecer seguranca razoivel quanto 4 consecucao de objetivos nas seguintes categorias: a) eficicia e eficiéncia das
operacoes; b) confiabilidade dos relatorios financeiros; ¢) cumprimento das leis e regulamentacoes aplicaveis.

Controle interno & um processo integrado efetuado pela direcdo e corpo de funcionirios, e & estruturado para enfrentar os riscos
e fornecer razodvel seguranca de que na consecucao da missio da entidade os seguintes objetivos gerais serdo alcancados:

* execucdo ordenada, ética, economica, eficiente e eficaz das operacdes;

* cumprimento das obrigacoes de accountability;

+ cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

+ salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e dano.



Segregacao de funcoes




Segregacao de funcoes

“A segregacao de funcbes constitui um dos
principais mecanismos de controle interno das
organizacoes e significa dizer que se deve fazer
com que os individuos nao realizem funcbes
Incompativeis. Do ponto de vista de controle,
funcbes sdo consideradas iIncompativeis
guando é possivel gue um individuo cometa um
erro ou fraude e esteja em posicao que lhe
permita esconder o erro ou a fraude no curso
normal de suas atribuicoes”.

(Manual para implantagdo de Sistemas de Controle Interno no ambito das
administracdes publicas municipais e Estadual do Rio de Janeiro TCE — RJ)



“separacdac entre as
fungdes de autariza-
caofaprovacido de
operaghes, execu-
do, contrale e
contabilizagao™
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“segregacio de
fungdes (autoriza-
CAD, eXecucdo,
regisiro, controle}”

MACROFUNCAO INTOSAI GOV
020315 2100
“a segregagio de “Segregacio de
fungdes consiste em fungdes [autoriza-

principio basico de Cd0, processamento,
controle interno arquivo, revisio”

administrativo que
separa, por servidores
distintos, as fungdes
de autorizagao,
aprovatao, execucdo,
controle e contabili-
dade"

Fonte: https://comunidades.enap.gov.br/mod/forum/discuss.php?d=95



A Constituicao Federal C.F. 1988

o Art. 70. A fiscalizacdo contabil, financeira,
orcamentaria, operacional e patrimonial da
Unidao e das entidades da administracao direta
e Indireta, quanto a legalidade, legitimidade,
economicidade, aplicacdo das subvencOes e
renincia de receitas, sera exercida pelo
Congresso  Nacional, mediante controle
externo, e pelo sistema de controle
Interno de cada Poder.



A Constituicao Federal C.F. 1988

» Art. 74. Os Poderes Legislativo, Executivo e
Judiciario manterdao, de forma integrada,
sistema de controle interno...



Conselho Federal de Contabilidade
Sistema de controle interno governamental NBC
T 16.8

No contexto das Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico, o Conselho Federal de Contabilidade (CFC) editou
regra especifica para o sistema de controle interno governamental, a
NBC T 16.8, segundo a qual tal instancia se desdobra em trés
categorias:

Operacional - relacionada as agcdes que propiciam o alcance dos
objetivos da entidade governamental.

Contabil — relacionado a veracidade e a fidedignidade dos registros e
das demonstracgdes contabeis;

Normativa - relacionada a observancia da regulamentacdo
pertinente.



... Focando!

o Controle € qualquer mecanismo de aumento da
probabilidade de alcance dos objetivos estabelecidos por
meio do gerenciamento de eventos:

 Preventivos ou detectivos

Periodicos ou por eventos

Manuais ou automaticos

Operacionais ou financeiros

Mitigatdrios ou compensatorios



Foco!

SISTEMA DE CONTROLE

aparato” govername
pessoas, atividades e ambient es, a
‘integrados, cumprirem a funcdo de controla
maquir lica, para que suas f '
realizadas. o d




Mensagem Final...

-

Ao passo que cada um, tendo consciéncia do que se trata seu
papel e fazendo a sua parte, minimiza ou extingue a sobrecarga de
trabalho e/ou responsabilidades, aumentando entdo a produtividade
eficiente e eficaz do servi¢o produzido. P

Ganha a Administracao Publica, o Municipio e o Servidor!




